
与投资组合公司进行互动，是我们主动型投资方法的核心原则。一个新的文章系

列——尽职治理原则——将概述我们如何与投资组合公司合作促进最佳公司治理

实践，并共同努力实现环境和社会转型。

要点 

– 健全的公司治理不仅是提升投资业绩

的重要因素，还能推动董事会和管理层

解决环境和社会问题。

– 最佳治理实践因行业和地区而异，反映

了不同的监管框架或市场及行业特征。

– 评估环境决议时，投资者应考虑公司的

气候承诺目标、公司与同行的对比以及

董事会兑现承诺的责任。

– 气候变化是我们互动工作的长期主题，

我们在互动中尤其重视提升公司气候

转型战略的透明度。

在安联投资，我们通过一系列不同策略进行长期

投资，并采取积极的尽职治理方法。2020年，我

们就490多个议题与224家企业进行了互动，并参

加了1万多次股东会议表决。

我们新出了一个“尽职治理”文章系列，目的是利

用几个指导我们行动的原则和立场说明我们的

互动和表决方法。例如，这些将有助于说明公司

治理或高管与董事薪酬方面的最佳实践。本系列

还建议在某些市场及行业引入新的治理概念，并

分析不断变化的市场趋势，例如将气候策略与投

票取向联系起来。我们认为，本系列文章涉及了

治理以及环境和社会议题的各个方面，它们是对

日益增加的客户需求以及监管的及时回应。

我们定期与投资组合公司举行对话，并积极提出

我们的观点，特别是当我们持股比例较高或者发

现问题时。我们希望推动必要的变化，并监测互

动的结果。通过这个新系列，我们还要强调我们

与投资组合公司互动时的立场，并分享这些互动

的精选成果。由于我们采用一以贯之的尽职管理
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方法，互动结果将影响我们的投资观点，而投资

观点则影响我们在投资组合公司股东大会上的投

票决定。

Antje Stobbe
尽职治理主管
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加强，这方面或许会有所改观。我们将在后期进一步讨论这

个问题。

关注环境（E）、社会（S）和治理（G）之间的内在联系 

治理实践在不断发展。投资者越来越重视将可持续性相关

问题与投票决定联系起来，他们认识到了ESG方法中各个

部分之间的内在联系。在2021年投票季，与气候相关的决议

引起空前关注。所谓的“气候话语权”（即要求管理层将公

司气候战略、目标和成就提交给投资者表决）为讨论带来了

一个新的角度。

许多欧洲公司都提交了这样的决议。经过今年的初步考虑

后，投资者可能需要关注承诺目标的高低、公司路线图之间

的对比以及（关键是）董事会未来的责任和承诺。董事会的

长期激励计划将在这方面发挥重要作用。因此，将与可持续

性相关的KPI纳入管理层和董事会薪酬的原则是此次讨论

的一个重要特征——这是我们新系列的另一个话题。

分享我们主题互动的结果

除了与重仓公司的董事会和管理层进行直接互动外，我们还

会主导一些有针对性的互动项目。这些互动以我们的三大

主题为指导，这三大主题是：气候、行星边界和包容性资本

主义。

气候变化长期以来一直是我们互动工作的重点议题。我们的

互动专家将与投资组合公司讨论我们对气候转型战略披露

的期望，并质询它们在气候转型中的作用。我们还希望了解

公司在信息披露中是否采用了国际公认的报告格式。我们经

常发现，我们的投资组合公司希望我们给予更多有关互动话

题的指导，而我们的客户也要求我们提供更多互动详情。因

此，在本系列文章中，我们希望阐明我们对互动的立场，并反

馈互动环境下的重要尽职治理成果。

“尽职治理原则”系列将以我们与石油巨头的互动方法作为

开篇文章。我们认为，石油巨头能够在能源转型中发挥重要

作用，但它们首先须证明它们对低碳转型的承诺。我们认为，

从石油巨头撤资将产生意想不到的后果，也无助于经济脱

碳，而只是用另一个问题取代这个问题，我们将在本系列的

开篇文章中对这一观点进行说明。

强调公司治理最佳实践

我们认为，健全的公司治理实践是提升投资业绩的重要因

素。根据这些实践，董事会和管理层能够更好地解决其他

高度相关的问题，包括环境和社会转型及风险。我们就各

种治理议题与公司进行互动，例如：

– 董事会构成；

– 董事和高管继任计划；

– 高管薪酬结构与水平；

– 涉及股东权利的问题（例如，与收购相关的问题）。

我们在全球根据一致的一套规则实施代理投票政策。然

而，我们有时也观察到，治理实践因市场而异，反映了不同

的监管框架或不同的治理标准。在新出的本系列中，我们

强调了某些市场的最佳实践对我们在其他市场的互动对话

的影响。例如，在有些国家，首席独立董事（LID）的理念广

受推崇，用以制衡董事长兼首席执行官这种双重职位。目

前首席独立董事制度在德国尚未得到推广，我们认为，推广

这一制度可对德国公司治理框架形成有益的补充。“尽职

治理原则”系列文章将对这一主题进行更详细的解释。

鼓励创始人管理的公司或小型企业采用经过完善的治理

实践 

在本系列中，我们还将讨论涉及某些行业以及小企业或创

始人管理的公司的治理问题。例如，美国上市科技公司通常

继续由其创始人管理，而且其创始人还拥有大量或大多数

股份。这种情况可能会导致创始人的薪酬政策受到质疑，

这就需要主动型投资者与公司董事会进行直接互动——我

们将在后期详细讨论这个问题。

在固定收益领域推广尽职治理实践

股票投资者可通过投票决定向管理层施加影响，而固定收

益投资者没有同样的手段可以利用。而且，央行的购债行

动事实上削弱了投资者抵制弱势利益相关者条款的能力。

从历史上看，固定收益投资者只有在动荡市场中才能在约

定事项和报告等议题上占据上风，因为在动荡市场中，发

行人从资本市场融资的难度加大。然而，我们认为，固定收

益投资者可以通过与公司及行业组织进行双边对话施加影

响，加强相关条款。随着可持续信息披露的监管要求不断
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Active is : 安联投资

安联投资是一家全球领先的主动型资产管理公司，在全球各地设有24个办公室，

拥有690多名投资专业人员，管理着6,330亿欧元的个人、家庭和机构资产。 我们

坚持长期投资，致力于在每一个环节都为客户创造价值。为此，我们采取主动策

略——与客户建立合作关系，预测他们不断变化的需求，并基于公开和私人市场

的能力构建解决方案。我们致力于为客户资产增值保值，这自然促使我们致力于

可持续发展，促进积极变化。我们的目标是提升客户的投资体验，无论他们处于

何处或目标如何。
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