
要让石油巨头成为实现2050年净零转型的推动者，对投资者来说，其最佳途径是一

致参与。全球面临着扩大清洁能源的急切需求，而我们认为，撤资无助于实现这一

目标。

要点

– 获得能源是一项基本人权：全球需要利

用所有现有技术和新技术来实现有序、

公正的能源转型。

– 2021年5月，国际能源署发布了目标宏

大的2050年净零排放路线图，它将是

我们采取尽职治理行动的一个重要依

据。

– 国际能源署认识到，石油巨头将是实现

净零排放目标的重要参与者。

– 从石油巨头撤资可能会产生意外后果，

并且无助于脱碳，而只是用另一个问题

取代了这个问题。

能源与气候变化之间的关系错综复杂

能源推动进步，也是实现经济发展和基本人权的

基础：全球近10亿人仍然无法获得烹饪和取暖

电力。然而，随着人口增加和经济发展，温室气体

（GHG）排放也随之上升，其中大多数是来自为

满足能源需求而燃烧的化石燃料。因此，关键是

不仅要应对气候变化（联合国可持续发展目标

13），还要确保人们可以获得可负担、可靠且可

持续的能源（联合国可持续发展目标7）。

国际能源署（IEA）净零排放路线图

2021年5月，国际能源署发布了2050年净零排

放路线图。这种路线图固然不止一种，但本计划

是国际能源署的一份正式蓝图，因此它具有内

在可靠性。许多投资者将以此为依据，将其投资

组合调整到净零排放轨道上来，进而影响公司

的净零排放计划。国际能源署的文件提出了宏

大而激进的蓝图。国际能源署署长Fatih Birol表

示，该蓝图强调了“言论与现实之间的差距”。
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如果不清楚理解国际能源署提出的挑战，我们最

终可能会陷入公司和投资组合在脱碳而实体经济

却没有的境地。
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1 国际能源署《世界能源展望》，2020年1月，自第160页起。

2020年国有企业主导了石油生产
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资料来源：Statistica。截至2021年6月7日获得的最新数据。

根据国际能源署的净零排放路线图，到2050年，全球能源

系统将焕然一新。届时全球能源需求将比现在少近8%，但

全球经济将是目前的两倍多，人口也将增加20亿。

– 近90%的电力将来自可再生能源（其中近70%将来自风能

和太阳能，其余大部分将由核能提供）；

– 全球最大的能源将是太阳能（在电力供应中，将从目前的

1%上升至近20%）；

– 石油和天然消耗量将分别下降75%和55%；

– 未来将不需要新的石油和天然气供应，其余需求将由低

成本生产商来满足。石油输出国组织（OPEC）国家的市

场份额将从目前的37%攀升至52%；

– 所有剩余的燃煤发电厂都将采用消除有害排放的技术。

总体而言，国际能源署已经确定了400多个里程碑，帮助各国

政府实现将全球升温控制在工业化前水平1.5摄氏度以内的

目标。

撤资无助于经济脱碳

撤资无助于解决气候变化问题。它只是用另一个问题取代了

这个问题。如果负责任、积极的投资者撤资，潜在不太负责

任的投资者（或那些不易受到声誉和监管压力的投资者）将

取代他们，并继续为“一切照旧”的战略提供资金。石油和天

然气巨头仅占全球储量的12%、产量的15%以及工业排放量

估计值的10%。国有企业和国有石油公司将是撤资的赢家，

它们拥有大部分储量。撤资在气候方面的好处尚不清楚。

鉴于化石燃料收入对经济增长和社会稳定的重要性，石油

国家是否愿意为了遏制全球变暖而“搁置”其储备还很难

说。国际能源署的路线图表明，石油输出国组织和其他石油

出口国政府的油气收入将下降75%。

影响能源需求模式同样重要。在国际能源署净零路线图设

想的绿色能源消费累计转移中，有一半以上与消费者的选择

有关。因此，政府必须提供监管和政策框架，以便公司将据

此制定商业计划，消费者也将据此改变他们的习惯。

我们需要利用现有技术以及新技术实现有序能源转型。全

球能效行动至关重要。这一关键领域可以大幅减少排放，

同时支持经济增长，减少空气污染，为消费者省钱。可再生

能源与天然气（作为发电的过渡燃料，因为它产生的温室气

体相当于煤炭排放的一半）的组合将发挥重要作用，而且电

池蓄能的辅助作用也将进一步增强。

绿色氢能是一个可靠的选择，不过这要有大规模的需求才

能变得经济可行。可持续生物燃料可以替代传统燃料。石油

和天然气行业，还有钢铁和水泥等能源密集型行业，通常主

张通过碳捕获、使用和储存(CCUS)来减少温室气体排放。然

而，CCUS目前缺乏政治支持和社会认可，需要以全球碳税

形式释放价格信号。植树造林和恢复湿地等基于自然的解

决方案都有助于避免、减少和抵消排放，只要它们得到独立

核实。

石油巨头能够在促进转型方面发挥重要作用

国际能源署也认识到，石油巨头将是实现净零排放目标的

重要参与者。1  它们拥有全球影响力、大规模项目管理能

力、政府关系和商业专业知识，因此有能力管理能源价值链

整合过程中的波动。欧洲石油巨头与专业基础设施投资者

合作，在可再生能源拍卖中竞标成功，并制定了雄心勃勃的

中长期产能目标。尽管如此，人们仍普遍认为石油巨头是问

题的一部分。
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气候变化和稀缺资源的有限供应是同一枚硬币的两面——

并且相互关联 

我们认为，应采取一种微妙的方法来考虑和比较所有能源在

整个生命周期中的温室气体排放。可再生能源具有间歇性，

需用核能（脱碳但有争议）、天然气或煤炭（在最坏的情况

下）来补充。太阳能电池板和风力涡轮机的制造属于碳密集

型行业，它们的退役和回收也是重大问题。我们必须密切监

测自然资源的消耗，特别是制造太阳能电池板和电池所需的

稀土矿物。国际能源署估计，关键矿物的年需求量将从2020

年的约700万吨增加到2050年的4,200万吨。它承认，这种

需求将更加集中，因为稀土矿藏在地理上比化石燃料更加集

中。这种集中问题带来的供应挑战需要解决。

石油巨头须证明它们对净零排放的承诺

石油巨头要想让人们相信它们能够在能源转型中发挥建设

性作用，则必须证明它们对低碳转型的承诺，例如：

– 认可气候相关财务信息披露工作组（TCFD）的建议；

– 提高气候风险报告的一致性；

– 加入科学碳目标（SBT）倡议，制定石油和天然气脱碳框

架；

– 承诺到2050年实现净零目标，并设定中期目标；

– 以透明、可靠的方式报告范围1和范围2以及范围3中最主

要排放的减排进展情况；

– 解决甲烷排放问题是保护天然气绿色证书的第一步；

– 监督它们的游说活动，确保这些活动不会违背它们对低碳

转型的承诺；

– 扩大它们的新能源业务。

未来，我们计划邀请石油巨头将其气候行动计划提交股东表

决。如果投资者要让它们对自己的脱碳战略负责，这一领域

的透明度至关重要。我们的表决取向将取决于我们与董事

会的互动进展。

企业层面的互动至关重要。但积极的尽职治理也指政策层

面的互动，包括单独和集体参与的互动。
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安联投资是一家全球领先的主动型资产管理公司，在全球各地设有24个办公室，

拥有690多名投资专业人员，管理着6,330亿欧元的个人、家庭和机构资产。 我们

坚持长期投资，致力于在每一个环节都为客户创造价值。为此，我们采取主动策

略——与客户建立合作关系，预测他们不断变化的需求，并基于公开和私人市场

的能力构建解决方案。我们致力于为客户资产增值保值，这自然促使我们致力于

可持续发展，促进积极变化。我们的目标是提升客户的投资体验，无论他们处于

何处或目标如何。
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